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Inleiding

Ter attentie van  

De heer Alexander De Croo,
eerste minister

De heer Vincent Van Quickenborne,
vice-eersteminister en minister van Justitie en Noordzee

Mevrouw Annelies Verlinden,
minister van Binnenlandse Zaken, Institutionele Hervormingen en Democratische Vernieuwing

De heren en dames voorzitters van de politieke partijen van het Federaal Parlement

Mevrouw Kathleen Stinckens,
voorzitster van het Comité P

De heer Patrick Vandenbruwaene,
voorzitter van het College van procureurs-generaal

Mevrouw Ingrid Godart,
voorzitster Justipol

Mijnheer de voorzitter van de Raad van procureurs des Konings

De heer Philip Willekens,
directeur-generaal Veiligheid en Preventie (FOD Binnenlandse Zaken) en voorzitter van de Adviesraad 

inzake private veiligheid

De heer Willy Bruggeman,
voorzitter van de Federale Politieraad

De heer Thierry Gillis, 
inspecteur-generaal van de Algemene Inspectie van de Federale Politie en van de Lokale Politie

De heer Willy Demeyer,
voorzitter van de Raad van Burgemeesters

De heren voorzitters van de representatieve vakorganisaties

De heer Frederick Verspeelt,
directeur-generaal van het administratief en technisch secretariaat Binnenlandse Zaken

De heer Kristof De Pauw,
directeur-generaal van het administratief en technisch secretariaat Justitie

De heren voorzitters van de gefedereerde entiteiten

Mevrouw de voorzitter van de Commissie Justitie in het Parlement

Mijnheer de voorzitter van de Commissie Binnenlandse Zaken en Veiligheid,

Migratie en Bestuurszaken van het Parlement

De dames en heren provinciegouverneurs

De dames en heren voorzitters van de politiezones

De heren verbindingsofficieren van de gefedereerde entiteiten

Aan de voorzitters van de raden van bestuur van de Union des Villes et communes de Wallonie,
van Brulocalis en van de Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten

Aan de leden van het Directiecomité van de Federale Politie
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„Het is nu iets meer dan 20 jaar geleden dat de Geïntegreerde Politie, ge-
structureerd op twee niveaus, werd opgericht. Sindsdien is de maatschappij 
blijven evolueren: globalisering, technologisering, onbeperkte toegang tot 
informatie, demografische veranderingen, de steeds hogere en specifiekere 
verwachtingen van burgers of nog, de toenemende internationalisering van 
de criminaliteit. Deze situatie wordt nog verergerd door de budgettaire en 
capaciteitsproblemen waarmee veel politiezones te maken hebben, vooral 
door de opeenvolgende crisissen waarmee ons land te kampen heeft gehad, 
met name de aanslagen, de gezondheidscrisis, de overstromingen, de ener-
giecrisis. 

De Lokale Politie wil deze talrijke uitdagingen aangaan en tegemoetkomen aan de legitieme 
verwachtingen van alle burgers door te bouwen op haar uitgebreide ervaring en de filosofie van 
gemeenschapsgerichte politie. 

De Lokale Politie vertegenwoordigt bijna driekwart van het personeel van de Geïntegreerde Politie1

en is dan ook een cruciale gesprekspartner. Ze wil actief betrokken worden bij alle initiatieven en 
denkoefeningen omtrent haar werking en toekomst. Daarom wil de Lokale Politie aan de beleids-
verantwoordelijken, de overheden en aan haar partners de belangrijkste aanbevelingen voor de 
komende jaren overbrengen, alsook de engagementen die ze wil aangaan of nastreven in haar 
werking, rekening houdend met de toegekende middelen. 

Dit document is het resultaat van een samenwerking op basis van overleg met alle korpschefs, 
de werkzaamheden van de Conferentie van de korpschefs van oktober 2022 en het strategisch 
seminarie van de Permanente Commissie van de Lokale Politie van maart 2023, gebaseerd op 
tien werkgebieden: politieopdrachten, nabijheidspolitie, financiering, human management, digi-
talisering en IT, beheer van de logistieke middelen, corporate en employer branding, politiestruc-
tuur, partnerschappen en representativiteit van de Lokale Politie, maatschappelijk verantwoord 
ondernemen en communicatie. Deze tien domeinen hebben geleid tot 21 thema‘s voor reflectie 
en 219 aanbevelingen. Na een gestructureerde analyse en overleg op provinciaal niveau en in het 
Brussels Gewest, werd er door middel van een enquête onder de korpschefs tussen midden mei 
en begin juni 2023 een volgorde van prioriteit aan gegeven. De resultaten werden vervolgens 
geconsolideerd door de Algemene Vergadering van de Vaste Commissie van de Lokale Politie op 
13 juni en 11 juli 2023.

Dit Memorandum van de Lokale Politie 2024-2028 wordt ook aangevuld met enerzijds de ops-
telling van een Memorandum van de Geïntegreerde Politie 2024-2029 en anderzijds het ontwerp 
van een intern opvolgformulier (roadmap) betreffende de lopende projecten en de aandachtspun-
ten specifiek voor de politiestructuur.

Tot slot mag bij het lezen van dit document niet uit het oog verloren worden dat veranderingen 
buiten de politieorganisatie zoals juridische wijzigingen in het algemeen, zowel wetgevend als 
ministerieel, de steun die al dan niet door partners wordt geboden of wijzigingen in overeen-
komsten, ook vaak een aanzienlijke impact hebben op de werking van de Lokale Politie en haar 
operationele prioriteiten.  

Met de steun die de Lokale Politie zoekt in de politieke wereld, bij haar partners en haar autoritei-
ten, zijn alle voorwaarden verenigd om samen te streven naar gemeenschappelijke doelstellingen 
met het oog op het verbeteren van de politiedienst zo dicht mogelijk bij de burger.

Woord van de voorzitter

Nicholas Paelinck, 
Voorzitter van de Vaste Commissie van de Lokale Politie

Korpschef van de Lokale politiezone Westkust

1 www.politie.be ( federale statistieken) en op basis van de PowerPointpresentatie van de Belgische Politie, versie juni 2022.
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Elektronische en
digitale uitdagingen2

 1   Een optimale en duurzame financiering

 Zorgen voor geschikte financiële middelen om alle opdrachten die aan de politiediensten worden
 toegewezen, op transparante en duurzame wijze te kunnen uitvoeren, met name: 

 door de politie te herfinancieren
 door elke nieuwe opdracht te koppelen aan een voorafgaande inschatting op het vlak van impact
 en haalbaarheid (personeel/tijd)
 door de budgettaire toekenning te vereenvoudigen en te verduidelijken  
 door de toekenningscyclus van de verschillende subsidies af te stemmen op de financiële en budgettaire
 beheercyclus van de Lokale Politiezones
 door het verkennen van bijkomende toekenningspistes.

 Contextuele elementen
 Momenteel bestaat de manier waarop de politiezones worden gefinancierd uit verschillende financiële midde-
len zonder regelmaat of duidelijkheid in de bedragen of herhaaldelijke toekenning.  Bovendien ligt de publicatie 
van de budgettaire omzendbrieven niet in lijn met de vaststelling van de budgetten van de Lokale Politiezones. De 
gedeeltelijke inschrijving van de federale dotaties die daaruit volgt bij het opstellen van de begroting, verplicht de 
gemeenten ertoe de aldus ontstane tekorten te compenseren. De Lokale Politiezones werken verschillend in termen 
van budgetten en bestuursvrijheden. Tot slot moet het verband tussen de financiering en de evolutie in de verdeling 
van de opdrachten verduidelijkt en verbeterd worden. De financiering moet duurzaam worden, in functie van de 
opdrachten.  

 2   Elektronische en digitale uitdagingen

 Zorgen voor de digitale infrastructuur en middelen die nodig zijn om te beantwoorden aan de
 operationele, functionele en ondersteuningsbehoeften met het oog op een goed presterende politie
 die is aangepast aan de technologische ontwikkelingen, met name: 

 door deze te financieren
 door snel de uitgebreide oplossing i-Police te implementeren 
 door een „cyberveilige“ omgeving te garanderen
 door een langetermijnvisie te ontwikkelen
 door de digitale kloof onder de gebruikers en de bevolking te verkleinen.

 Contextuele elementen
 Informatieveiligheid en de bescherming van de persoonlijke levenssfeer staan regelmatig centraal in de actua-
liteit en in de Europese en Belgische politionele prioriteiten.  Op dit moment bestaat er echter een kloof tussen de 
evolutie van criminele fenomenen, de verwachtingen ten opzichte van de politie enerzijds en de beschikbare com-
petenties en middelen anderzijds.  De antwoorden die gegeven worden, moeten afgestemd zijn op de gedetecteerde 
problemen, hetzij door het ontwerpen van bijkomende toepassingen, hetzij door het bieden van bijscholingen op het 
vlak van de technische competenties.   Daarom is het noodzakelijk om digitale en IT-producten te activeren die vol-
doen aan de operationele behoeften en de digitale Intelligence Led Policing te ontwikkelen om de basisopdrachten 
van de politie te ondersteunen.  
Daarnaast moeten de politiediensten, om op alle openbare plaatsen verbonden en effectief te blijven, de competen-
ties van al hun medewerkers versterken en hen de nodige middelen ter beschikking stellen. Er moet ook rekening 
gehouden worden met de diversiteit van de bevolking op het vlak van digitale vaardigheden. Tegelijkertijd moet ook 
het menselijke contact de essentie blijven van het beroep. De huidige situatie moet dus aangepast worden. Daarvoor 
is het essentieel om de digitale kloof binnen de politiediensten te verkleinen.
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Een ambitieuze
visie voor de Politie4

 3   Toereikende middelen

 De hulpmiddelen toewijzen die noodzakelijk zijn voor de verwezenlijking van de visie, met name: 

 door het nodige personeel aan te werven 
 door de juiste middelen toe te wijzen
 door het creëren van een expertisecentrum voor het politieambt
 door een flexibel juridisch kader op te zetten om ervoor te zorgen dat projecten gerealiseerd
 kunnen worden 
 door het ondersteunen van nieuwe samenwerkingen met externe partners, zowel publiek als privé,
 waaronder de academische wereld.

 Contextuele elementen
 De Lokale Politie beschikt momenteel niet over het nodige personeel om haar opdrachten te vervullen. Hoewel 
de aanwervingsprocedure is herzien, voldoet ze nog steeds niet aan de verwachtingen die werden geformuleerd 
door de verschillende politiezones.  Het nodige personeel aanwerven is een belangrijke voorwaarde om te kunnen 
streven naar de realisatie van de visie.  

Momenteel krijgt de kwaliteit van de middelen onvoldoende voorrang op de prijs. Ze is ook niet afgestemd op de 
komende uitdagingen op het vlak van duurzaamheid en flexibiliteit. Daarnaast wordt ook vastgesteld dat het de 
Geïntegreerde Politie momenteel ontbreekt aan visuele uniformiteit en het optimale en flexibele gebruik van de lo-
gistieke middelen, wat een impact heeft op het imago en de veiligheid. Deze situatie is niet ideaal. Wat overheidsop-
drachten betreft, moeten de opdrachten die binnen de Federale Politie worden ontwikkeld voor de behoeften van de 
Geïntegreerde Politie, het voorwerp uitmaken van een gemeenschappelijk beheersbeleid. De opdrachten, termijnen 
en kwaliteitsnormen moeten worden vastgesteld. De logistieke middelen op een duurzame en geïntegreerde manier 
beheren is dus een uitdaging voor een optimale werking.  

Tot slot neemt de hoeveelheid aan ontvangen en te beheren informatie exponentieel toe. De Lokale Politie beklem-
toont dat het noodzakelijk is het beheer van deze kennis te rationaliseren om deze zo goed mogelijk in haar werking 
en communicatie te kunnen gebruiken. De verbetering van het beheer van de informatie die de communicatie en 
de werking ondersteunt, is momenteel dus eveneens een uitdaging. 

 4   Een ambitieuze visie voor de Politie

 De ontwikkeling van een ambitieuze politievisie op het vlak van opdrachten, structuur en interacties
 met de verschillende partners, met name: 

 door het in stand houden van de gemeenschapsgerichte politiezorg filosofie, een sterke lokale
 verankering en een gelijkwaardige dienstverlening op het volledige grondgebied
 door de integratie van de maatschappelijke en technologische evoluties 
 door te garanderen dat het model flexibel kan inspelen op de behoeften en verwachtingen
 van belanghebbenden
 door het in vraag te stellen van de relevantie van het model van de Geïntegreerde Politie,
 gestructureerd op twee niveaus
 door de rol te verduidelijken van de verschillende advies- en overlegorganen ten opzichte van
 de politionele werking.

 Contextuele elementen
 De maatschappij, haar werking en verwachtingen zijn de afgelopen twintig jaar drastisch veranderd. De Lokale 
Politie wordt naast haar basisfuncties geconfronteerd met een steeds internationalere en grensoverschrijdende cri-
minaliteit. Het huidige institutionele landschap ziet er momenteel zo uit dat de politiezones opdrachten toegewezen 
krijgen van elk bestuursniveau, de Federale Politie of andere partners, zonder hiervoor de financiering of de midde-
len te krijgen.  Het is essentieel om de verdeling van de opdrachten en het begrip „specialisatie“ binnen de politie 
en met de partners in balans te brengen.  Het doel moet zijn om een gelijkwaardige dienstverlening te waarborgen 
op het volledige grondgebied, gebaseerd op een gemeenschapsgerichte filosofie, gestuurd door informatie en een 
sterke lokale verankering. Ook de optimale grootte van de politiezones, met alle nodige nuances en voorzorgsmaa-
tregelen, is een actuele kwestie. De politieorganisatie mist echter een voldoende systemische en uniforme visie op de 
veranderingen die moeten worden doorgevoerd. Het vaststellen van de opdrachten van de Lokale Politie binnen de 
politie van vandaag en morgen, het analyseren van de impact van de internationalisering van de criminaliteit op de 
Lokale Politie en het ondersteunen van een Lokale Politie die geïntegreerd is in het weefsel van de samenleving zijn 
essentiële elementen in het denkwerk.  

Toereikende
middelen3
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De medewerkers 
op de eerste plaats6

 5   Een gerespecteerde en erkende Lokale Politie

 De aanwezigheid van de Lokale Politie versterken, met name:

	  door haar systematisch te betrekken

  • bij de uitwerking van alle wettelijke en reglementaire teksten of bij alle initiatieven die een impact
     hebben op haar werking of de werking van de Geïntegreerde Politie met de verschillende partners

  • bij de verschillende lokale, gemeenschaps-, gewestelijke, nationale en internationale fora

	  en door haar representativiteit te verbeteren door het ter beschikking stellen van menselijke,
     financiële en materiële middelen via de Vaste Commissie van de Lokale Politie.

 Contextuele elementen
 De Lokale Politiezones2 zijn autonoom in hun beheer en bestuur. Tegelijkertijd moet er rekening gehouden wor-
den met de realiteit van de uitdagingen en knelpunten op het gebied van veiligheid, zowel op lokaal als op interna-
tionaal niveau.  Bovendien bestaan er vele partners naast elkaar: institutionele, private en gemengde.  Elke partner 
heeft zijn eigen werkterreinen, behoeften en verwachtingen. Er is duidelijk nood aan een gedeelde visie en expertise. 
De representativiteit van de Lokale Politie van het lokale tot het internationale niveau en het optimaliseren van de 
overleg- en partnerschapstructuren zijn bijgevolg belangrijke uitdagingen.  

 

 6   De medewerkers op de eerste plaats

 Organiseren van loopbaantrajecten met en voor personeelsleden, met name: 

 door het bevorderen van aanwervingen die nauw aansluiten bij de operationele behoeften en realiteiten 
 door het bevorderen en ondersteunen van loopbaantrajecten binnen en buiten de politieorganisatie
 door competenties te verbeteren en te versterken 
 door rekening te houden met de specificiteiten van de politieberoepen op het vlak
 van zwaarte en psychosociale belasting
 door een efficiënt eindeloopbaanbeleid op te zetten.

 Contextuele elementen
 De medewerkers willen hun loopbaan op een flexibele manier organiseren, in functie van hun talenten, hun 
ambities en hun privéleven.  Een loopbaan wordt tegenwoordig gezien als een ontwikkeling van vaardigheden of 
functies die leiden tot persoonlijke ontplooiing. Het vertrek of het einde van de loopbaan van een medewerker zou 
een gelegenheid moeten zijn om de medewerker te bedanken, zijn verworvenheden te waarderen en om ervoor te 
zorgen dat de kennis voortdurend wordt doorgegeven.  Er moeten ook flexibele en geïndividualiseerde loopbaantra-
jecten geïmplementeerd worden, met bijzondere aandacht voor de aanwerving.  Bovendien moet een loopbaanbe-
leid het mogelijk maken om veranderingen op een duurzame manier te beheren door te focussen op ontwikkeling 
en inzetbaarheid op korte en lange termijn, op loopbaanveranderingen en op het aanbieden van mogelijkheden om 
permanent te leren.  Dit kan gerealiseerd worden dankzij een dynamisch opleidingsaanbod dat aangepast wordt in 
functie van de maatschappelijke evoluties en door de statutaire teksten dienovereenkomstig aan te passen.  
Deze denkoefening omtrent een loopbaanbeleid kan echter niet gebeuren zonder rekening te houden met de speci-
ficiteit van het beroep. De eigenlijke opdracht van de politie is het beschermen van de burgers, met hoge verwach-
tingen van de partners. Dit betekent dat bepaalde diensten 24/7 toegankelijk moeten zijn voor de bevolking en dat 
er speciale technieken en middelen gebruikt moeten worden. Deze bijzonderheden alsook het feit geconfronteerd 
te worden met extreme, ongewone of sociaal gespannen situaties vormen een mentale belasting voor het personeel 
en vereisen dat zij een sterke psychologische weerbaarheid hebben en goed kunnen omgaan met emoties.  De spe-
cificiteit van het beroep moet dus duurzaam worden beheerd, zowel intern als met partners.  

Een gerespecteerde en 
erkende Lokale Politie5

8
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Een aantrekkelijke 
politie7

 7   Een aantrekkelijke politie

 De aantrekkelijkheid van de politie bevorderen, met name:

 door het statuut aan te passen aan de maatschappelijke evoluties
 door de functie te herwaarderen
 door initiatieven te stimuleren om politieberoepen te ontdekken
 door de politiediensten te ondersteunen via politieke acties en discours. 

 Contextuele elementen
 Binnen de huidige, enorm diverse maatschappij, waar het zoeken naar betekenis in de job een belangrijke prio-
riteit is, moeten de kandidaten voor een functie bij de politie aansluiting vinden bij hun verwachtingen.  Dit kan 
worden bereikt door de erkenning van hun meerwaarde, de diversiteit van de beroepen, de mogelijkheden op het 
gebied van ontwikkeling en diversificatie van competenties of functies tijdens hun loopbaan.  Hierbij moet ook het 
juiste evenwicht gevonden worden tussen de individuele en collectieve belangen. Ook de ondersteuning van de re-
putatie van de organisatie door middel van een coherent imago dankzij een eenduidige, positieve en performante 
communicatie, is een kritieke succesfactor. 
Daarnaast zijn de zorg voor het personeel en het voeren van een actief en zichtbaar beleid inzake gemeenschappe-
lijke waarden, twee essentiële stappen. Deze sterke interne bedrijfscultuur moet de politieorganisatie aantrekkelijker 
maken bij de burgers en bij potentiële kandidaten. Het versterken van de Employer Branding door middel van een 
coherenter en uniform imago is eveneens een cruciale uitdaging voor de politieorganisatie.
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  1   Innovatie en nieuwe technologieën

 Ontwikkelen van een geïntegreerde visie inzake innovatie en nieuwe technologieën om de
 politieprocessen te ondersteunen, rekening houdend met de beschikbare middelen en cyberveiligheid.

 Contextuele elementen
 Volgens de barometer 2022 beschikt 40% van de bevolking over zwakke digitale vaardigheden.  Vanuit Europees 
perspectief beoogt het Actieplan van de Raad van Europa voor efficiëntie in justitie (CEPEJ) evenwel het verstrekken 
van een efficiënte openbare dienstverlening van hoge kwaliteit.  In België zijn er verschillende federale actieplannen 
met als doel de digitalisering van de diensten aan de bevolking te verhogen, met het oog op een efficiënt gebruik 
van middelen, personeel en kennis.  De Geïntegreerde Politie van haar kant hanteert een sterk digitale aanpak en 
zet haar evolutie naar een mobiele, informatiegestuurde politiedienst voort.  Het doel is om gerichter en efficiënter te 
werk te gaan en hierbij de groeiende cybercriminaliteit aan te pakken en de bescherming van de persoonsgegevens 
te garanderen. Innovatie en nieuwe technologieën moeten dezelfde kwaliteit van dienstverlening aan de bevolking 
garanderen via de digitale communicatiekanalen.

  2   Evolutie van het politiemodel

 Loyaal en met overtuiging mee nadenken over de ontwikkeling van het politiemodel om te beantwoorden
 aan de huidige en toekomstige uitdagingen.  

 Contextuele elementen
 In de huidige context moet de filosofie van gemeenschapsgericht politiezorg, gebaseerd op een brede benade-
ring van veiligheid en levenskwaliteit, de leidraad blijven binnen de politiewerking. De sterke lokale verankering 
die iedereen wil staat echter onder druk door de budgettaire moeilijkheden en de discussies over de optimale om-
vang van de politiezones. Om de uitdagingen op het vlak van veiligheid van vandaag en morgen aan te gaan, zijn 
er bovendien nieuwe samenwerkingsvormen nodig met zowel publieke als private partners.  De reflectie omtrent 
de ontwikkeling van het politiemodel moet een ondersteuning zijn voor een Lokale Politie die geïntegreerd is in 
het maatschappelijk weefsel.

  3  Leadership en waarden

 Harmoniseren van de „visie“ op leadership binnen de politiediensten, met name:

 door de waarden bij te werken in het licht van de huidige samenleving
 door de implementatie van het referentiekader inzake integriteit voort te zetten 
 door het bevorderen van de zoektocht naar betekenis in het werk 
 door de implementatie van een bedrijfscultuur die gebaseerd is op erkenning op het werk 
 door de persoon centraal te stellen in de benaderingen en bezorgdheden.

 Contextuele elementen
 De Lokale Politie heeft recentelijk een gezamenlijke slogan aangenomen: “De politie, samen voor allen. Van-
daag en morgen”.  Dit cultureel element vormt de basis voor het stimuleren van een bedrijfscultuur die staat voor 
beroepsfierheid, een duurzame werking en coherentie met de maatschappelijke ontwikkelingen. Naast geschreven 
woorden zijn concrete acties met betrekking tot de waarden en eenduidige, visuele identificatiemiddelen belangrijk 
om dit gemeenschappelijk referentiekader tot leven te brengen en te zorgen voor vereniging binnen de politieorga-
nisatie. Integriteit is bijvoorbeeld een kernwaarde binnen de werking van de politiediensten. De erkenning van ieders 
waarde is eveneens een cruciaal element in het stimuleren van de betrokkenheid, het versterken van de inzet van 
het personeel en hun hiërarchie en zo, uiteindelijk, te beschikken over kwalitatieve ambassadeurs. Het ontwikkelen 
van een gedeelde Corporate Branding binnen de politiediensten is dus een sleutelengagement.Er moet ook rekening 
gehouden worden met het feit dat de manier waarop een organisatie beheerd wordt, de afgelopen jaren sterk is ge-
ëvolueerd.  Een organisatie moet tegenwoordig haar personeelsleden ondersteunen en begeleiden, hun competen-
ties ontwikkelen en hun professionele en privéverwachtingen op elkaar afstemmen.  Bij de verwezenlijking hiervan 
moet rekening gehouden worden met de diversiteit van elk individu en de aantrekkelijkheid van de politieorganisatie 
in vergelijking met andere instellingen. Menselijk leiderschap is een must geworden.   

Evolutie van het 
politiemodel2

Engagementen

10

De Lokale Politie wil zich positioneren als actor in de veiligheidsketen.  In dat opzicht is het de bedoeling om de reeds aangega-
ne verbintenissen voort te zetten of verder te ontwikkelen in functie van de eigen middelen, die verschillen van de ene tot de 
andere politiezone.

Innovatie en nieuwe 
technologieën1

Leadership en 
waarden3
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ondernemen
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Relatie
politie & burgers4   4   Relatie politie & burgers

 Versterken van de band tussen burgers en politie, met name:

 door het ontwikkelen van een professioneel en geïntegreerd communicatiebeleid, zowel intern als extern
 door het bevorderen van de beroepsfierheid binnen de politiediensten
 door het implementeren van een ondersteuningsbeleid voor onze medewerkers die geconfronteerd
 worden met police bashing 
 door het bevorderen van een juist beeld van de politie.  

 Contextuele elementen
 In een tijdperk waarin digitalisering blijft toenemen, is communicatie in haar verschillende vormen de transver-
sale schakel in de informatie-uitwisseling tussen burgers en politiediensten. Hiervoor is het is van essentieel belang 
dat de boodschap die wordt overgebracht authentiek is, dit wil zeggen zo dicht mogelijk bij de realiteit op het ter-
rein, en dat deze wordt gecoördineerd tussen de verschillende politiediensten. Het is ook noodzakelijk om de visuele 
coördinatie van de politiediensten te versterken om de veiligheid te verbeteren en om het positieve imago van de 
politie bij de bevolking te ondersteunen. Het professionaliseren en harmoniseren van de communicatie blijkt een 
sleutelelement. 

Personeelsleden moeten ook steeds meer beschikken over specifieke competenties op het vlak van emotionele intel-
ligentie, psychologische weerbaarheid en communicatie ten opzichte van de druk van de media of de maatschappij.  
De ontwikkeling van deze competenties vraagt meer en gecoördineerde ondersteuning.  Daarnaast zijn het inzetten 
van opinieleaders, de deelname aan de uitwerking van communicatieplannen die een impact hebben op het imago 
van de politie of burgerparticipatie met vrijwilligers, uitwisselings- of stagemomenten allemaal pistes die werken en 
op een gestructureerde manier moeten worden ingezet om de relatie met de burgers te versterken en de communi-
catie te vergemakkelijken. Het ondersteunen van de ambassadeursrol van elke medewerker naar de bevolking toe 
is essentieel om ervoor te zorgen dat de Politie verder deel uitmaakt van de samenleving en om een correct beeld 
van de politie uit te stralen.  
  

  5   Maatschappelijk verantwoord ondernemen

 De inspanningen opdrijven om de politiediensten sterk in de samenleving te verankeren met het oog
 op het verbeteren van de maatschappelijke verantwoordelijkheid3 van onze organisatie, met name: 

 door rekening te houden met de legitieme behoeften en verwachtingen van de burgers   
 door goede praktijken te delen met de federale en gefedereerde entiteiten,
 de andere politiezones en de partners  
 door burgerparticipatie te stimuleren
 door het intern promoten van de maatschappelijke verantwoordelijkheid van de organisatie
 door zich in te zetten voor projecten of initiatieven op de verschillende bevoegdheidsniveaus.  

 Contextuele elementen
 De Lokale Politie wil graag een geëngageerde speler zijn en zich maatschappelijk verantwoord en respectvol ops-
tellen ten opzichte van haar omgeving. Het gaat om een systematische aanpak die al onze processen, activiteiten en 
acties op een transversale manier omvat. Deze globale beheersbenadering plaatst de organisatie in een permanent 
verbeterproces vanuit een maatschappelijk, economisch en ecologisch perspectief, met het oog op een performan-
tere en duurzamere dagdagelijkse en toekomstige werking. De Lokale Politie wil haar engagementen nastreven 
in een inclusieve en duurzame dimensie doorheen haar beheersbeleid.  Ze wenst dit te doen met de steun van de 
verschillende overheidsniveaus, zowel het federale, gewestelijke als het gemeenschapsniveau.  

11

3 Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) is de verantwoordelijkheid van bedrijven voor het effect dat ze op de samenleving en het milieu hebben (www.belgium.eu) Het doel is om een organisatie te ontwikkelen of in stand te houden die duurzaam verankerd is in haar systeem (de maatschappij), in menselijke, economische en ecologische zin. 
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Belangrijkste referenties 

Deze lijst is niet exhaustief.

Referenties Lokale Politie  
• Analyseverslag van de voorafgaande bevraging bij de korpschefs 2022 (september 2022)
• Verslag van het seminarie van de Conferentie van de korpschefs 2022 (oktober 2022). 
• Memorandum van de Lokale Politie 2019-2023 (en de verschillende werkgroepen die hieruit zijn voortgekomen)
• Voorstellen van de werkgroep „Wijkwerking“, in 2022/2023 voorgelegd aan de AV van de VCLP en aan het kabinet van de minister van Binnenlandse Zaken. 
• Horizon 2025
• Brief met reactie van de minister van Justitie op het activiteitenverslag 2021 van de Vaste Commissie van de Lokale Politie d.d. 04 11 22 (ref.: SAT/KDP/2207)
• Verslag van het seminarie van de VCLP (maart 2023)
• Verslag van het provinciaal overleg (april 2023)
• Verslag van de bevraging inzake de prioriteiten van het Memorandum (mei 2023)

Referenties Federale Politie  
• Memorandum van de Federale Politie 2019
• Rationalisatierapport van de Federale Politie d.d. december 2022

Referenties Geïntegreerde Politie 
• Employer Branding Geïntegreerde Politie, studie Randstad 2019
• Een politie in verbinding. Een visie voor de politie in 2025.
• Nationaal Veiligheidsplan 2022-2025 van de Geïntegreerde Politie
• Evaluatierapport werking GPI door FedPol en AIG
• Programma i-Police/Focus, 2021-2028
• Verslag studiedagen omtrent het uniform
• Implementatiestrategieën voor de deontologische code van de politediensten: een “toolbox” voor een modern integriteitsbeleid

(Evi Devis en Jeroen Maesschalk – Katholieke Universiteit Leuven)
• Nieuwe rekruteringsaanpak: https://bpolb.sharepoint.com/sites/info_recrutement_selection/SitePages/Nouvelle_approche_recrutement.aspx

Legislatieve referenties  
• Statutaire teksten betreffende de Geïntegreerde Politie en haar werking
• Omzendbrief CP 1 van 27/05/2003 betreffende Community Policing, definitie van de Belgische interpretatie van toepassing op de geïntegreerde politiedienst, 

gestructureerd op twee niveaus.
• Ministeriële omzendbrief CP 2 van 03/11/2004 betreffende het bevorderen van de organisatieontwikkeling van de lokale politie met als finaliteit een

gemeenschapsgerichte politiezorg.
• Ministeriële omzendbrief betreffende de visuele identiteit (GPI 4)
• KB betreffende de berekening en de verdeling van de gemeentelijke dotaties - 7 april 2005
• KB betreffende de federale dotatie „Kerstboomdotatie“
• Ministeriële richtlijnen MFO
• Regelgeving betreffende de federale dotaties
• Gemeentelijke dotaties
• Milieusubsidies van het Waals Gewest
• KB 05/09/01 ORG 23

Referenties beleidsnota‘s en analyses 
• Kadernota betreffende integrale en geïntegreerde veiligheid (2022-2024)
• Beleidsnota betreffende de administratieve vereenvoudiging
• Beleidsverklaring van de minister van Binnenlandse Zaken
• Beleidsverklaring van de minister van Binnenlandse Zaken, Institutionele Hervormingen en Democratische Vernieuwing voor de kamer

van Volksvertegenwoordigers op 06/11/2020, inclusief de daaruit voortvloeiende projecten, met name Wederzijds Respect en Kindtoets
• Beleidsverklaring justitie 2023
• Rapporten #SEGPol 2021-2023
• Witboek van het Nationaal Crisiscentrum, april 2023

Betreffende andere strategische plannen en analyseverslagen 
• Gepaste zorgvuldigheid op het gebied van mensenrechten (punt 8)
• Visiedocument AIG d.d. 04/11/22: Waarheen met de Belgische politie? Hoe future proof is onze politie?
• Europese, nationale en gewestelijke plannen met een impact op de politiewerking, met name op het gebied van drugs, gendermainstreaming,

Handistreaming, LGBTQI+, mensenhandel, racismebestrijding, vrouwen, vrede en veiligheid, verkeer en mobiliteit, bestrijding van terrorisme,
bestrijding van radicalisering, bestrijding van gendergerelateerd geweld, bestrijding van overmatig alcoholgebruik, ...

• Europese, nationale en regionale strategieën met name op het gebied van de bestrijding van terrorisme, duurzame ontwikkeling, IT,
cyberveiligheid en digitalisering

• De kracht van gebiedsgebonden politiewerk Een internationale literatuurstudie - Politie Nederland / Vrije Universiteit, Amsterdam /
Nederlands Studiecentrum voor Criminaliteit en Rechtshandhaving, Amsterdam – 2021. 

• De Belgische aanpak in de strijd tegen radicalisering (onderzoeksrapport KULeuven, 2019)
• La Police de proximité, un concept appliqué à la Francophonie – Réseau international francophone de la formation policière FRANCOPOL – 2015. 
• Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de VN (2030)
• Doelstellingen en waarden van de Europese Unie
• Megatrends in het EFQM-model
• The European Union Agency for Cybersecurity, ENISA, threat landscape 2022
• Richtlijn (EU) 2019/1937 inzake het opzetten van meldingskanalen en de bescherming van klokkenluiders
• Publicaties van Myria
• Publicaties van Unia, met name het rapport van het actieonderzoek betreffende politieselectiviteit
• Eisenbundels van de representatieve vakorganisaties (2019/2020)

Foto‘s: Polimagery
Illustratie: www.freepik.com“>Designed by rawpixel.com  - Designed by Muammark
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